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RELATÓRIO DE VISITA TÉCNICA IN LOCO – GESTOR DE PARCERIAS 

 

Identificação: PROMEA – Projeto Multidisciplinar de Estímulo à Alfabetização 

Termo:    

(   ) Colaboração – Nº: ___________________ 

( x ) Fomento – Nº: 008/2023 - PA nº 1789/23 e PA principal nº15123/22   

(   ) Acordos de Cooperação – Nº:____________________ 

Vigência:17/04/2023 a 16/04/2024 

 

Secretaria Responsável pela parceria: Secretaria Executiva da Pessoa Com Deficiência (SEPCD) 

Data da visita: 06 /12 / 2023 Horário: 14:00 

 

Membros da equipe técnica que participaram da reunião: Lana Fortes Silva (gestora); Rafael Henrique 

de Paula Santos (comissão de monitoramento) 

1. DOCUMENTOS ANALISADOS NA VISITA: 

Checklist dos documentos a serem 

verificados. 

(Preencher o checklist de acordo 

com a especificidade do objeto) SIM / NÃO 

PERÍODO CORRESPON-

DENTE 

OBSERVA-

ÇÕES 

 LISTA DE PRESENÇA SIM Setembro - Dezembro   

 FOTOS SIM Setembro - Dezembro   

 VÍDEOS NÃO  Setembro - Dezembro   

 FICHAS DE INSCRIÇÃO NÃO Setembro - Dezembro   

 PRONTUÁRIOS SIM Setembro - Dezembro   

 DIÁRIOS SIM Setembro - Dezembro   

 RELATÓRIOS TÉCNICOS SIM Setembro - Dezembro   

AVALIAÇÃO PEDAGÓGICA OB-

SERVACIONAL ESCALONADA  NÃO Setembro - Dezembro  

1ª avaliação foi reali-

zada no segundo qua-

drimestre e última será 

entregue no final do 

quadrimestre atual 
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AVALIAÇÕES GLOBAIS MULTI-

DISCIPLINARES  SIM 

Setembro - Dezembro  

    

SONDAGEM DIAGNÓSTICA DE 

LEITURA/ESCRITA SIM Setembro - Dezembro   
PLANEJAMENTOS 

PEDAGÓGICOS DIÁRIOS E 

RELATÓRIOS DIÁRIOS DE 

REFLEXÃO DA PRÁTICA SIM Setembro - Dezembro   
CONTRATOS DE PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇO SIM Setembro - Dezembro  

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO SIM Setembro - Dezembro 

Presente no relatório 

de reflexão da 

coordenação, relatório 

e lista de presença dos 

treinamentos 

realizados 

 

2. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PROPOSTAS: 

ATIVIDADE 

PROPOSTA 

NO PLANO DE 

TRABALHO 

REALIZADA 

DENTRO DO 

PRAZO PRE-

VISTO NO 

PLANO DE 

TRABALHO 

REALIZADA DE 

ACORDO COM 

A     METODO-

LOGIA      PRE-

VISTA NO 

PLANO DE TRA-

BALHO 

PARCIALMENTE 

REALIZADA  

FORAM APRESEN-

TADAS JUSTIFICA-

TIVAS, PELO DES-

CUMPRIMENTO DOS 

PRAZOS  

Realizar a organi-

zação, higieniza-

ção e preparação 

de todos os mate-

riais necessários, 

bem como do es-

paço físico para 

receber os paci-

entes, famílias e 

profissionais.  SIM   SIM     

Aquisição de ma-

teriais com cunho 

pedagógico que 

atendem os obje-

tivos de cada 

PROMEA, e os 

profissionais ne-

cessários para a 

execução do pro-

jeto. 

 

 

SIM   SIM     
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Aplicação de ava-

liação pedagó-

gica observacio-

nal escalonada SIM SIM       

Análise e cons-

trução de relató-

rio multidisci-

pliar global com 

resultados da ava-

liação de outu-

bro/2023 e novo 

relatório com 

comparativo de 

evolução em fe-

vereiro/2024 e 

abril/2024 SIM SIM       

Aplicação dos 

instrumentos es-

colhidos para 

avaliação em 

cada área profis-

sional SIM   SIM     

Sondagem 

diagnóstica ao 

fim de cada 

módulo 

 

SIM SIM   
PRÉ PROMEA 

PROMEA I 

PROMEA II 

PROMEA III SIM SIM   
Confecção de 

recursos e 

atividades 

adequados para o 

desenvolvimento 

das crianças em 

cada módulo do 

PROMEA SIM SIM   
Orientação diária 

aos profissionais, 

bem como 

treinamentos 

periódicos e o 

que mais se faça 

necessário para a 

capacitação e SIM SIM   
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aprimoramento 

dos profissionais 

Escuta ativa e 

devolutivas aos 

pais/cuidadores 

no final de todos 

os encontros SIM SIM   
Elaboração de 

relatório 

multidisciplinar 

global SIM SIM   
 

2.1 MEIO DE VERIFICAÇÃO / DOCUMENTAÇÃO UTILIZADA PARA AFERIÇÃO ACIMA: 

Estrutura predial adequada; Aquisição de materiais e equipamentos adequados às necessidades terapêuticas do 

grupo e mão de obra qualificada de acordo com as necessidades do público-alvo; Avaliações pedagógicas 

observacionais escalonadas; Avaliações globais multidisciplinares; Sondagens diagnósticas de leitura/escrita; 

Planejamentos pedagógicos diários de reflexão da prática; Contratos de prestação de serviço; Registros de 

reflexão da prática diária; Avaliações entregues; Registro fotográfico das atividades desenvolvidas; Material 

didático utilizado para as abordagens; Escuta dos técnicos envolvidos no processo; Pesquisa de satisfação. 

2.2 DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA A REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES: 

Foi relatado sobre a dificuldade para contratação e permanência de estagiários para desenvolvimento das 

atividades propostas, em concordância com o exposto no plano de trabalho, sendo necessário a contratação 

através de empresa do terceiro setor (CIEE). Além disso, diante dos desafios para lida com os aspectos 

comportamentais envolvido no traquejo de pessoas com TEA (Transtorno do Espectro Autista), fez-se 

necessário a contratação de estagiários de psicologia, para suporte às pessoas com deficiência e membros da 

equipe multiprofissional, para além dos estagiários de pedagogia previamente estabelecidos, assim como o 

acréscimo de dois profissionais denominados “educadores” (pedagogos formados com experiência). 

Ademais, conforme averiguado no segundo quadrimestre e primeiro efetivo do início das atividades, a 

avaliação dos profissionais demonstrou a necessidade de reajuste do plano de trabalho no que cerne aos grupos 

de desenvolvimento. Compreendeu-se a necessidade de criação de um grupo intitulado “PRÉ-PROMEA” para 

contemplação das barreiras no processo de alfabetização evidentes através da avaliação multiprofissional e que 

acarretariam no impedimento da inserção social das pessoas com deficiência, assim como a progressão nas 

turmas. As sondagens diagnósticas demonstram um grande déficit de aprendizagem que corrobora com a 

realidade precária do sistema de ensino público brasileiro vigente, principalmente em torno da inclusão 

funcional de pessoas com deficiência, de modo que a estratégia adotada seria a de possibilitar o 

desenvolvimento primário de aspectos da atenção e desenvolvimento que ainda não foram atingidos. Além 

disso, foi optado pela ampliação do período de trabalho de modo a propiciar tempo para as acomodações 

sensoriais dos atendidos e assim obter maiores e melhores resultados com as práticas. 
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2.3 PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS EM RELAÇÃO AS ATIVIDADES:  

Não há sugestão de providências. Todas as alterações foram registradas em termo de apostilamento. 

3. CONTROLE DE ATIVIDADES / ATENDIMENTOS PROFISSIONAIS: 

          ( X ) Atualizado                 (  )  Desatualizado                      (  ) Não existe 

 

4. ATINGIMENTO DAS METAS PACTUADAS: 

4.1.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 1 - Adequar espaço físico para realização dos atendimentos, 

observando as especificidades individuais e globais 

• M1 - Melhoria da acessibilidade e das acomodações sensoriais no processo de alfabetização    

( X ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

META  

DA PRO-

POSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA DO 

NÃO CUMPRI-

MENTO DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA?  

Melhoria da aces-

sibilidade e das 

acomodações 

sensoriais no pro-

cesso de alfabeti-

zação SIM   100%     

 

4.1.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Análise da estrutura predial adequada. 

4.1.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Acessibilidade adequada de acordo com as demandas apresentadas pelos atendidos. 

4.2.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 2 - Aquisição de recursos e mão de obra especializada  

• M2 - Qualidade dos profissionais envolvidos com o processo de aprendizagem e criação de 

multiplicadores na Rede Municipal 
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  ( X ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

META  

DA PRO-

POSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA DO 

NÃO CUMPRI-

MENTO DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA?  

Qualidade dos 

profissionais en-

volvidos com o 

processo de 

aprendizagem e 

criação de multi-

plicadores na 

Rede Municipal SIM   100%     

 

4.2.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Currículos, diplomas, certificados de cursos, listas e materiais de treinamentos internos, relatório dos 

profissionais com relatos das reuniões executadas em conjunto com os profissionais da rede municipal. 

4.2.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Foi evidenciado pelas profissionais a importância do diálogo aberto e aproximação com a rede municipal de 

ensino para a efetivação da proposta. São realizadas orientações para o manejo e aplicabilidade de 

metodologias em sala de aula que auxiliem no processo de aprendizagem. 

4.3.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 3 – Avaliar as habilidades pré-acadêmicas e as habilidades preditoras 

da alfabetização em todas as crianças, a fim de nortear o enquadramento nos módulos do PROMEA  

• M3 – Identificar o estágio de desenvolvimento em que a criança se encontra 

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA PRO-

POSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA DO 

NÃO CUMPRI-

MENTO DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA?  

Identificar o está-

gio de desenvol-

vimento em que a 

criança se encon-

tra  SIM  50%  SIM SIM  
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4.3.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Número de avaliações pedagógicas observacionais escalonadas. 

4.3.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Todos os 32 atendidos ativos realizaram a primeira avaliação pedagógica observacional escalonada, assim 

como os demais que foram desligados no decorrer do quadrimestre, sendo requisito fundamental para a 

inserção no projeto. Ao final do 3º quadrimestre será concluída a segunda avaliação para comparativo de 

desempenho, o que equivale aos 50% restantes para cumprimento da meta em sua totalidade. 

4.4.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 4 – Avaliar as habilidades de desenvolvimento global de cada criança 

com os instrumentos escolhidos pela equipe multidisciplinar  

• M4 – Identificar o perfil individual de desenvolvimento global de cada criança  

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Identificar o 

perfil individual 

de 

desenvolvimento 

global de cada 

criança  SIM 100%      

 

4.4.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Número de avaliações globais multidisciplinares.  

4.4.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Todos os 32 atendidos ativos realizaram a avaliação global multidisciplinar, assim como os demais que foram 

desligados no decorrer do quadrimestre, sendo requisito fundamental para a inserção no projeto. 

4.5.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 5 – Analisar as hipóteses de escrita das crianças a cada encerramento 

de módulo do PROMEA 
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• M5 – identificar o nível de hipótese de escrita para proporcionar o avanço adequado para cada criança  

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Identificar o 

nível de hipótese 

de escrita para 

proporcionar o 

avanço 

adequado para 

cada criança SIM   100%     

 

4.5.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Número de sondagens diagnósticas de leitura/escrita. 

4.5.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Todos os 32 atendidos ativos realizaram a sondagem diagnóstica de leitura/escrita, assim como os demais que 

foram desligados no decorrer do quadrimestre, sendo requisito fundamental para a inserção no projeto. 

4.6.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 6 – Implantar atividades que favoreçam a aprendizagem da leitura e o 

registro/escrita dos alunos com apoio da equipe multidisciplinar 

• M6 – Aquisição e desenvolvimento das habilidades preditoras à alfabetização  

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Aquisição e 

desenvolvimento 

das habilidades  SIM 100%      
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preditoras à 

alfabetização 

 

4.6.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Número de planejamentos pedagógicos diários e relatórios diários de reflexão prática. 

4.6.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Meta possível de ser observada através dos registros e relatórios de acompanhamento de cada atendido, 

pesquisa de satisfação e nas devolutivas realizadas com familiares e rede municipal de ensino, sendo possível 

observar alcance significativo de resultados através das propostas realizadas. Cabe destacar que a meta só foi 

possível de ser alcançada diante da observação e alteração do plano de trabalho para inserção do grupo “pré-

promea”, que propiciou a base necessária para evolução no projeto/processo de alfabetização e inserção social. 

4.7.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 7 – Desenvolver junto à equipe multidisciplinar, estratégias, 

acessibilidades e materiais adaptados que alavanquem o processo de alfabetização de acordo com as 

especificidades de cada criança 

• M7 – Melhor aderência ao planejamento pedagógico diário executado  

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Melhor 

aderência ao 

planejamento 

pedagógico 

diário executado 

  SIM 100%      

 

4.7.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Número de planejamentos pedagógicos e relatórios diários de reflexão prática; Pastas de planejamento 

pedagógico das respectivas turmas. 

4.7.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 
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Para controle e maior efetivação das atividades propostas para cada dia de intervenção, foram elaboradas pastas 

contendo o planejamento pedagógico das respectivas turmas, como forma de orientação e apoio a todos os 

profissionais envolvidos no processo. 

4.8.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 8 – Promover aos profissionais, experiências práticas de aprendizagem 

e manejos de crianças com TEA do município de Osasco 

• M8 – Ampliação dos profissionais capacitados para atendimento das crianças com TEA.  

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Ampliação dos 

profissionais 

capacitados para 

atendimento das 

crianças com 

TEA  SIM 100%      

 

4.8.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Contratos de prestação de serviço; Listas de presença e materiais dos treinamentos realizados; certificado e 

diploma de cursos realizados pelos profissionais. 

4.8.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

O projeto prevê a inclusão de estudantes em processo de formação (estagiários) para experiência e aprendizado 

no atendimento de pessoas com TEA, assim como disponibiliza e permite o acesso destes a todos os 

treinamentos internos realizados pela instituição. 

Foi sugerido a realização de pesquisa de avaliação com os profissionais e estagiários para mensurar os 

benefícios adquiridos através da perspectiva destes. 

4.9.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 9 – Orientar pais/cuidadores para o acompanhamento adequado das 

tarefas enviadas pelo PROMEA 

• M9 – Estimular a participação dos pais no acompanhamento escolar do filho com TEA  
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  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 

 

META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Estimular a 

participação dos 

pais no 

acompanhamento 

escolar do filho 

com TEA SIM   100%     

 

4.9.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Registros de reflexão da prática diária; pesquisa de satisfação; Avaliações entregues aos pais. 

4.9.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Ao final de cada dia de atendimento é realizada uma conversa de devolutiva com os pais/principais 

responsáveis pelas crianças assistidas, de modo a dar transparência nas atividades desempenhadas (respeitando 

as questões de sigilo cabidas à cada área profissional), pontuar as evoluções obtidas, assim como realizar 

orientações para as atividades a serem executadas em domicílio e auxiliar no manejo de crises e 

comportamentos. O registro destas devolutivas é realizado através dos relatórios diários de cada profissional e 

são possíveis de serem mensurados através da perspectiva dos pais por meio da pesquisa de satisfação 

registrada. Além disso, são disponibilizados aos pais todo o material das apostilas utilizadas para trabalho com 

as crianças. 

Do mesmo modo, são entregues avaliações multiprofissionais em duas vias, sendo uma para os pais e outra 

para a respectiva instituição de ensino em que o atendido está matriculado, para que seja dado seguimento e 

apoio também aos educadores que auxiliarão no processo de inclusão social do estudante. 

4.10.1 OBJETIVO ESPECÍFICO 10 – Fornecer relatório de evolução multidisciplinar (para os pais e 

escola) do desenvolvimento da criança ao final de cada módulo do PROMEA, para orientação e estímulo 

ao processo de alfabetização, bem como para auxiliar a escola na produção do PEI 

• M10 – Proporcionar para a família e para a escola informações globais sobre o desenvolvimento da 

criança.  

  ( x ) Atingida  (  ) Parcialmente atingida  (  ) Não atingida 
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META  

DA 

PROPOSTA 

META 

REALIZADA 

PERCENTUAL 

CUMPRIDO 

JUSTIFICATIVA 

APRESENTADA 

DO NÃO 

CUMPRIMENTO 

DA META 

 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

 

Proporcionar 

para a família e 

para a escola 

informações 

globais sobre o 

desenvolvimento 

da criança SIM   100%     

 

4.10.2 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Avaliações entregues; Pesquisa de satisfação. 

4.10.3 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

São entregues avaliações multiprofissionais em duas vias, em períodos estipulados no plano de trabalho, sendo 

uma aos pais e outra para a respectiva instituição de ensino em que o atendido está matriculado, para que seja 

dado seguimento e apoio também aos educadores que auxiliarão no processo de inclusão social do estudante. 

É realizado o registro de entrega das avaliações para que não ocorra alegação de desconhecimento. 

Do mesmo modo, é feito o contato com os educadores e instituições de ensino para esclarecimento de dúvidas 

e elaboração de parecer sobre o desempenho escolar do aluno concomitante às atividades do projeto. 

Importante destacar que a visão adotada pelos profissionais está em acordo com o proposto pela Lei Brasileira 

de Inclusão (LBI) no que cerne a corresponsabilização da sociedade civil, poder público e profissionais no 

processo de inclusão das pessoas com deficiência, sendo sugerido métodos de aprendizagem alternativos que 

elimine as barreiras encontradas no processo de aprendizagem. 

5. ALCANCE DOS RESULTADOS ESPERADOS: 

RESULTADO ES-

PERADO 

RESULTADO AL-

CANÇADO 

JUSTIFICATIVA APRE-

SENTADA DO NÃO CUM-

PRIMENTO DO RESUL-

TADO ESPERADO 

JUSTIFICATIVA 

SATISFATÓRIA? 

Preparação do “set-

ting terapêutico” com 

acessibilidade SIM      
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Adequação dos recur-

sos terapêuticos e ma-

teriais de apoio para 

intervenção com pro-

fissionais capacitados  SIM     

 Conhecer as habilida-

des pré-acadêmicas e 

as habilidades predi-

toras necessárias à al-

fabetização em que 

cada criança se encon-

tra, para nortear o pla-

nejamento das ativi-

dades e enquadra-

mento ao grupo de 

acordo com o seu de-

senvolvimento   SIM     

Obter dados por meio 

de sondagem 

diagnóstica para 

determinação de 

avanço no processo de 

alfabetização, dentro 

dos níveis de hipótese 

de leitura/escrita, ao 

final de cada módulo, 

para determinar a 

possibilidade da ida 

para o grupo 

subsequente SIM   
Com as atividades 

adequadas a cada 

nível de escrita, 

respeitando os gostos 

e individualidade da 

criança, pretendemos 

alcançar as 

habilidades 

necessárias para o 

avanço em cada nível 

do processo de 

alfabetização SIM   
Com o auxílio das 

outras áreas 

envolvidas no projeto 

(psicologia, SIM   
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fonoaudiologia e 

terapia ocupacional) 

traçar objetivos que 

contemplem as 

dificuldades de cada 

criança, propiciando 

estratégias adequadas 

para favorecer os 

avanços esperados 

Contribuir com a 

ampliação de 

profissionais para 

atuarem com crianças 

com TEA no 

município de Osasco SIM   
Ao final de cada aula, 

fornecer devolutiva 

aos pais, 

posicionando-os na 

condução das tarefas 

de casa, quando 

houver SIM   
Com o relatório de 

evolução 

multidisciplinar, 

proporcionaremos um 

panorama geral do 

desenvolvimento da 

criança em sua 

alfabetização SIM   
 

5.1 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Estrutura predial adequada; Aquisição de materiais e equipamentos adequados às necessidades terapêuticas do 

grupo e mão de obra qualificada de acordo com as necessidades do público-alvo; Avaliações pedagógicas 

observacionais escalonadas; Avaliações globais multidisciplinares; Sondagens diagnósticas de leitura/escrita; 

Planejamentos pedagógicos diários de reflexão da prática; Contratos de prestação de serviço; Registros de 

reflexão da prática diária; Avaliações entregues; Registro fotográfico das atividades desenvolvidas; Material 

didático utilizado para as abordagens; Escuta dos técnicos envolvidos no processo; Pesquisa de satisfação. 

5.2 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Foi sugerido enquanto acréscimo de indicador dos resultados, a realização de pesquisa de satisfação com os 

atendidos, através de meios de comunicação alternativa caso se faça necessário, tendo como objetivo fomentar 

a autonomia das pessoas com deficiência e dar espaço de fala e escuta das crianças envolvidas no projeto. 
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Do mesmo modo, foi discutido de modo conjunto a relevância da realização da pesquisa de satisfação por todos 

os envolvidos no projeto, incluindo técnicos e estagiários, considerando a importância deste parecer para 

mensuração do conteúdo absorvido, expectativas atingidas e aspectos subjetivos que compareceram nos relatos 

durante a visita, mas que não são quantificáveis através de outros instrumentos. 

6.  EQUIPE TÉCNICA ENCARREGADA PELA EXECUÇÃO DO OBJETO DA PARCERIA: 

( x ) COMPATIVEL COM O PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 

(   ) INCOMPATIVEL COM O PLANO DE TRABALHO  

( x ) A EQUIPE TÉCNICA ESTÁ DESENVOLVENDO AS ATRIBUIÇÕES DE ACORDO COM O 

PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO E EM EVENTUAL TERMO DE REFERÊNCIA ONDE TENHA 

CONSTATADO AS ATRIBUIÇÕES DA EQUIPE 

(   ) A EQUIPE TÉCNICA NÃO ESTÁ DESENVOLVENDO AS ATRIBUIÇÕES DE ACORDO COM O 

PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO  

(  x ) A EQUIPE TÉCNICA POSSUI FORMAÇÃO E/OU CONHECIMENTO NECESSÁRIO PARA O 

EXERCÍCIO DE SUAS ATRIBUIÇÕES  

(   ) A EQUIPE TÉCNICA NÃO POSSUI FORMAÇÃO E/OU CONHECIMENTO NECESSÁRIO PARA O 

EXERCÍCIO DE SUAS ATRIBUIÇÕES  

6.1 MEIO DE VERIFICAÇÃO/DOCUMENTOS UTILIZADOS PARA A AFERIÇÃO ACIMA: 

Contrato de prestação de serviços, análise curricular dos profissionais contratados, folhas de ponto, relatórios 

individuais e grupais das atividades desenvolvidas, fotos. 

6.2 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/SOLICITAÇÕES: 

No momento da visita foi relatado que um dos estagiários pediu dispensa do trabalho e por isso não estava no 

momento da execução, mas que já estão em processo de contratação de alguém que o substitua. Desta forma, 

fica pendente a conferência da contratação deste profissional, assim como aferição através da prestação de 

contas, da efetivação desta pendência. 

7. CONTROLE DE FREQUÊNCIA DOS PROFISSIONAIS VINCULADOS À PARCERIA: 

            (  x ) ATUALIZADO    (   ) NÃO EXISTENTE 

8.  MATERIAlS E EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS COM O RECURSO DA PARCERIA: 

(  x ) ADQUIRIDO DENTRO DO PRAZO PREVISTO E UTILIZADO NA FINALIDADE PREVISTA NO 

PLANO DE TRABALHO  

(   ) NÃO ADQUIRIDO ATÉ O MOMENTO  
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8.1 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/SOLICITAÇÕES: 

A aquisição de recursos e materiais com cunho pedagógico que atendem os objetivos de cada PROMEA foi 

realizada dentro do prazo estipulado pelo plano de trabalho, isto é, até 15 dias após a entrada do recurso, o que 

inclusive impactou no início do projeto, conforme relatado em visita in loco anterior, considerando o atraso 

para liberação dos recursos. Além das notas fiscais de compra constante em prestação de contas, foram 

realizados registros fotográficos dos materiais disponíveis na instituição. 

Foi mencionado sobre a necessidade de reajuste de verba destinada para compra de materiais, de modo que 

solicito apostilamento para justificação e análise. 

Quanto a aquisição de mão de obra especializada e os profissionais necessários para a execução do projeto, a 

equipe contempla os cargos mencionados quanto à: Fonoaudióloga, psicóloga, pedagoga e terapeuta 

ocupacional, conforme consta em plano de trabalho e que participaram no momento da visita, contribuindo 

para o esclarecimento de dúvidas. Foi necessário o acréscimo, conforme consta em termo de apostilamento, de 

dois profissionais educadores para suporte diante da necessidade das crianças no desenvolvimento de 

habilidades mínimas de atenção, imitação, linguagem receptiva, linguagem expressiva e habilidades pré-

acadêmicas. Do mesmo modo, foi necessário a readequação do número de estagiários contratados, assim como 

a área profissional, visto que anteriormente contemplava apenas estagiários de pedagogia e passou a abranger 

estagiários de psicologia, dada a complexidade e característica do atendimento com pessoas com TEA que 

exige um maior conhecimento quanto ao manejo comportamental.  

Ainda em relação a mão de obra especializada, o representante da coordenação administrativa do projeto 

acompanhou toda a visita, esclarecendo as eventuais dúvidas e fornecendo os documentos analisados. É valido 

destacar que este profissional é o representante da empresa terceirizada que está sob seus cuidados e que 

envolve o contrato de outros profissionais, sendo registrado e explicado em documentos entregues na prestação 

de contas quanto à natureza do serviço. Solicitamos que seja descrito detalhadamente os gastos para este fim, 

considerando todos os recebimentos de cada projeto e o total de gastos mensais/anuais com a despesa. 

Ademais, no momento da visita foi relatado que um dos estagiários pediu dispensa do trabalho e por isso não 

estava no momento da execução, mas que já estão em processo de contratação de alguém que o substitua. Desta 

forma, fica pendente a conferência da contratação deste profissional, assim como aferição através da prestação 

de contas. 

Atualmente estão sendo atendidas 32 crianças, conforme explicitado em termo de apostilamento sobre a 

readequação e necessidade de mudança no número de pessoas atendidas em razão e de modo coerente com os 

dados apontados. 

Cabe ressaltar que o projeto está há três meses sem a liberação do recurso previsto para sua continuidade, de 

modo que a instituição tem arcado, através de recursos próprios, com os pagamentos previstos em plano de 

trabalho, o que inviabiliza a continuidade do projeto e prejudica diversos beneficiários que não encontram em 

outras instituições do município a atenção multiprofissional de maneira gratuita. 

Além disso, é notório através da análise técnica o quanto o projeto está em acordo com o preconizado pela Lei 

Brasileira de Inclusão, assim como o constante no Edital de chamamento - conforme apontamentos ressaltados 

no último termo de apostilamento quanto ao enquadramento do eixo - compreendendo a compatibilidade do 
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desenvolvimento do processo de alfabetização para propiciar a inserção social da pessoa com deficiência no 

universo da empregabilidade. 

9. PLANO DE TRABALHO PROPOSTO: 

(  x ) O PROJETO OU ATIVIDADE ESTÁ, POR MEIO DAS ESTRATÉGIAS APRESENTADAS, 

CONSEGUINDO ATINGIR AS METAS E ALCANÇAR OS OBJETIVOS/RESULTADOS PREVISTO NO 

PLANO DE TRABALHO.  

(   ) O PROJETO OU ATIVIDADE NÃO ESTÁ, POR MEIO DAS ESTRATÉGIAS APRESENTADAS, 

CONSEGUINDO ATINGIR AS METAS E ALCANÇAR OS OBJETIVOS/RESULTADOS PREVISTO NO 

PLANO DE TRABALHO, DEMANDANDO AJUSTES/ADEQUAÇÕES QUE VISEM ASSEGURAR O 

ATINGIMENTO DAS FINALIDADES PÚBLICAS PREVISTAS PARA A PARCERIA. 

9.1 OBSERVAÇÕES/RECOMENDAÇÕES/SOLICITAÇÕES: 

No momento da visita o projeto estava sendo executado com as respectivas turmas e estavam presentes todos 

os profissionais envolvidos no projeto, assim como o coordenador administrativo. Foram apresentadas todas 

as salas de execução, profissionais, materiais e espaço físico da instituição, assim como os documentos 

comprobatórios para conferência. 

Cabe ressaltar que as metas do projeto foram possíveis de serem alcançadas através da readequação do plano 

de trabalho mencionada em termo de apostilamento e que consideram a realidade das pessoas com deficiência 

do município de Osasco, assim como a escassez de equipamentos e recursos que promovam com efetividade a 

inclusão de pessoas com TEA na sociedade em igualdade de direitos. 

10. CONCLUSÃO: (EVENTUAIS FALHAS OU IRREGULARIDADES IDENTIFICADAS/ 

ORIENTAÇÕES/ ENCAMINHAMENTOS): 

I. No momento da visita foi relatado que um dos estagiários pediu dispensa do trabalho e por isso não 

estava no momento da execução, mas que já estão em processo de contratação de alguém que o substitua. 

Desta forma, fica pendente a conferência da contratação deste profissional, assim como aferição através 

da prestação de contas. 

II. Foi mencionado sobre a necessidade de reajuste de verba destinada para compra de materiais, de modo 

que solicito apostilamento para justificação e análise. 

III. Foi sugerido enquanto acréscimo de indicador dos resultados, a realização de pesquisa de satisfação 

com os atendidos, através de meios de comunicação alternativa caso se faça necessário, tendo como 

objetivo fomentar a autonomia das pessoas com deficiência e dar espaço de fala e escuta das crianças 

envolvidas no projeto. 

IV. Foram realizadas alterações no plano de trabalho já constante no processo administrativo nº 

01.786/2023, através do termo de apostilamento nº 061/2023 ao termo de fomento nº 008/2023, 

apostilado através de publicação na Imprensa Oficial da prefeitura de Osasco nº2552 de 06 de dezembro 

de 2023. 
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Cabe destacar que na data de 03 de agosto de 2023 chegou ao conhecimento da Secretaria Executiva da Pessoa 

Com Deficiência, o relatório da auditoria deste projeto, assim como os demais que se encontram em parceria 

através de termo de fomento com esta repartição. Entretanto, diante da ausência de conhecimento quanto às 

tratativas a serem tomadas após o recebimento da documentação - tendo em vista que o primeiro treinamento 

para instrução de trabalho à equipe de monitoramento ocorreu através da Controladoria Geral do Município na 

data de 28 de agosto de 2023, sendo desta forma realizado o trabalho até então sem instrução adequada - o 

documento supracitado não foi encaminhado à instituição dentro do prazo previsto, o que levou a construção 

do termo de apostilamento de maneira tardia. Assim, solicito a reavaliação da equipe de auditoria através da 

entrega do presente relatório acompanhado do termo de fomento, considerando as especificidades da pessoa 

com deficiência e ausência de serviços que caracterizem o modo de atuação voltado a este público específico.  

Acrescento que o parecer técnico da equipe de monitoramento e avaliação compreende o estímulo à 

alfabetização enquanto recurso fundamental para a inserção social e promoção de condições para a 

empregabilidade da pessoa com deficiência, conforme o previsto na Lei Nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996, 

que estabelece as diretrizes e bases da educação nacional: 

 

“Art. 27. Os conteúdos curriculares da educação básica observarão, ainda, as seguintes diretrizes: 

  

I - a difusão de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadãos, de respeito ao 

bem comum e à ordem democrática; 

  

II - consideração das condições de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento; 

  

III - orientação para o trabalho; (grifo nosso) 

  

IV - promoção do desporto educacional e apoio às práticas desportivas não-formais. 

  

Art. 22. A educação básica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formação 

comum indispensável para o exercício da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e 

em estudos posteriores. (grifo nosso) 

  

Parágrafo único. São objetivos precípuos da educação básica a alfabetização plena e a formação de 

leitores, como requisitos essenciais para o cumprimento das finalidades constantes do caput deste artigo. 

(grifo nosso)  (Incluído pela Lei nº 14.407, de 2022)” 

 

Do mesmo modo, é condizente com um dos subtópicos presentes no “Eixo III – Empregabilidade e 

empreendedorismo”, embora a terminologia “cursos de qualificação e requalificação profissional” não se 

aplique a pessoas que não se encontram no mercado de trabalho ou em vias de: 

 

“Promover oficinas e cursos de qualificação e requalificação profissional com vistas na aquisição das 

habilidades necessárias e a competência profissional da pessoa com deficiência e em sua capacidade para 

ocupar seu espaço no mundo do trabalho com igualdade de oportunidades;” 

 

Em análise, compreendo que a terminologia adotada no edital de chamamento não condiz com a realidade do 

público alvo atendido por este projeto, entretanto, após este ter sido aceito dentro do fluxo previamente 

estabelecido e a instituição ter recebido o primeiro repasse dando continuidade ao plano de trabalho, a 
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interrupção do mesmo acarretaria em ônus aos munícipes e à própria instituição. Além disso, embora a redação 

adotada não tenha sido a mais assertiva para abarcar a proposta, como ilustrado anteriormente e referenciado 

no termo de apostilamento, existem correlações entre os objetivos apresentados. Desta forma, solicito reanálise 

e orientações sobre medidas a serem tomadas e repassadas à OSC. 

 
Ficamos à disposição para esclarecimentos e, após parecer final, nos comprometemos a realizar os 

encaminhamentos devidos. 

 

 

 

Osasco, 06 de dezembro de 2023 

 

______________________________________ 

Lana Fortes Silva – Gestora da parceria 

 

_______________________________________ 

Rafael Henrique de Paula Santos - Equipe de monitoramento 


































































